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e Co rozumime pod terminem ,,KTT"

e Inovace a konkurenceschopnost

e Véda, vyzkum a inovace

o Politicka objednavka a financovani
e Cesty prenosu znalosti a technologii
e Inspirujici priklady

e Pasti KTT

e Perspektivy a vyhlidky
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Co rozumime pod terminem , KTT"

Kurz “"Transfer znalosti a technologii ve vybranych
regionech - aplikace evropského vzdéelavaciho
modelu ,,Technology Transfer Manager" je o
prenosu znalosti a technologii

Anglicky: knowledge and technology transfer - KTT

Jedna se o vyuziti vysledkli vyzkumu a vyvoje v
komercni oblasti (= komercializace vysledkltl V&YV)

Jeho vysledkem ]SOU inovace produki (zbozi,

-—An“.‘
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Nemusi se jednat vyhradné o aktivity s cilem
dosazeni zisku (for-profit) — KTT ma vyznam i pro
inovace v neziskové (non-profit) sfére, statni
sprave atd.
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(oo Inovace a konkurenceschopnost

e Globalizace, krize
e Konkurenceschopnost ekonomiky
e Centralni pojem: inovace

~Science is making knowledge by using money,
innovation is making money by using knowledge"

e Zavadéni inovaci - inovacni projekty
- inovace obchodniho modelu
- inovace organizacni

- inovace technologickeé
=> téch se tyka prenos znalosti a technologii
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Véda, vyvoj a inovace

Humboldtovska universita
+ vyzkumné Gstavy systémi AV
= , open science model"

Linearni model (USA) = patentovani a prodej
patentl nebo licenci

Soucasnost = ,treti mise univerzity"
ddraz na vétsi angazovanost univerzity v
lokalni komunité, transfer znalosti a
technologii

Inovativni model interakce Univerzita -
Spolecnost - artikulovany ProTon Europe
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Nositelé inovaci

Technologické inovace vznikaji trojim zpltisobem:

- ve velkych podnicich (vlastni VaV)
- lokalni korporace
- nadnarodni spolecnosti

- v malych a strednich podnicich (,,MSP" = ,,SME")
- pocet zaméstnancii < 250
- rocni obrat < 50 milionl EUR
- nebo bilanc¢ni suma < 43 miliont EUR

« prenosem znalosti a technologii (z akademické do
komercni sféry
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Nositelé inovaci

Technologické inovace ve velkych podnicich
- maji vlastni VaVv
- maji obrovské financni zdroje
- zakladni vyzkum pouze v omezené mire

Priklady:
- lokalni korporace (vyzkum zpravidla situovan v CR):
LINET spol. s r.o. (www.linet.cz)
donedavna: Zentiva a.s. (www.zentiva.cz)

- nadndarodni spoleénosti (vyzkum a vyvoj mimo CR)
Siemens
Volkswagen
Google
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Nositelé inovaci

Technologické inovace v malych a strednich podnicich
- kombinuji vlastni vyzkum s kooperaci
- jsou casto omezeny financnimi zdroji
- vétsinou velmi cileny vyzkum a vyvoj

Priklady:
- priklad@ jsou jen v CR tisice
- donedavna LINET (www.linet.cz)
- jeden za mnohé:
Central European Data Agency a.s. (www.ceda.cz)
- spin-off: CE-Traffic a.s.(www.ce-traffic.com)
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Nositelé inovaci

Technologické inovace prenosem znalosti a technologii
(z akademické do komercni sféry

vzdy se zucastnuje vice subjekti
cesty mohou byt rozdilné

intenzita je v EU (i CR) mnohem mensi, nez by bylo
zadouci

priklady:

elektronické aukce

(l1Inivarcitv of Stanfard 2 a-hav)
\vlll'wlul , -y - Illvl“ V4 - l‘“,l

Inhibitor reversni transkriptasy viru HIV Viread
(UOCHB, Prof. Holy - Gilead Sciences)
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Wi ositelé inovaci: Prof. A.

socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
YCHOWY pro konkurenceschopnost
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* Inovace, KTT a dalsi terminy se staly modernimi,
ba az médnimi pojmy

« Rada lidi se jejich neustalym opakovanim velmi dobfe zivi

* Ve skute€nosti uplné nové nejsou — lidé inovovali
odjakziva

e Univerzity (a pred nimi mnisskeé rady) byly zdroji know-
how pro inovace v poslednich 1000 letech

* Novy je duraz, ktery je na né kladen

» a politicko-socialni situace zacatku 21. stoleti, ktera dala
vedeckému a technickému rozvoji novou dynamiku

** * ** [ .. »
* * -
1~ 4

socialni - MINISTERSTVO SKOLSTVI, O Vadélivini
fondvCR EVROPSKA UNIE = MLADEZE A TELOVYOHOVY

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



A
Certified *
TTT-Manager
A\ _____ =

ry V 4
Pol nancovani

Q)
Q)

ticka objedn

vkaaf

LA N |

| S

LB N

e EU 2000: Lisabonska strategie — do deseti let EU bude
nejkonkurenceschopnejsi ekonomikou sveta

e Evropa 2020: Modifikovana Lisabonska strategie
Priority:
— Znalosti a inovace
— Udrzitelnéjsi rist
— Vysoka zameéstnanost a socialni zabezpeceni
e« CR - inovadni strategie vlady, regionalni inovaéni strategie

e Disledky: alokace financnich zdroju
— 7. ramcovy program
— CIP (Competitivity and Innovation Program)

— Stukturalni fondy EU 20007- 2013 (tzv. Operacni
programy: OP PI, OP VpK, OP VaVpl, OP

LZZ, IOP, ROPy, OP PK, OP PA.....)
e Nové: Technologicka agentura CR
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Jakeé jsou cesty prenosu znalosti a technologii?
- ,klasické"

e ,,moderni“

Klasické cesty:

. absolventi univerzit, doktorandi VU AV

- publikace, prednasky, védecké monografie
 expertizy

Klasické cesty jsou povazovany za standard a proto
se o nich prilis nehovori.
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Gz Cesty prenosu znalosti a technologii

Moderni cesty:
« Sluzby a vyzkum na zakazku (contractual research)

« Spolecné vyzkumné-vyvojoveé projekty
(joint research and development projects)

« Ochrana a prodej dusevniho vlastnictvi
(IP protection and sales)

« Zakladani spin-out (spin-off) spolecnosti

(spin-out ilaunching)
~+Moderni cesty" jsou dnes predmétem zajmu a obsahem
naseho kurzu.
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Komercializace vysledki
vyzkumu a vyvoje

v
Prima spoluprace Strukturovany prenos
s komerZnimi subjekty poznatk( a technologii

Prode] monografii,

—» Poskytovani sluzeb —» studif a analyz

Konzultace a Patentovani a

vvzkum na zakazku prodej patentu &i
—*| licence nebo
Spolené know-how
— | vyzkumné-
vyvojové projekty

ZaloZeni spin-off
spolecnosti
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Sluzby a vyzkum na zakazku

« zname to téz pod pojmem ,,hospodarska
cinnost"

« akademicka pracovistée poskytuji
komercnim subjektiim ,,pIlnéni"
(expertizy, rozbory, vyzkum a vyvoj)

« jedna se vetsinou o kratkodobé nebo
opakované cinnosti

- poskytuji se vzdy na zakladé smlouvy
« dusevni vlastnictvi ztistava zadavateli

» inovacni potencial takovych sluzeb muize
byt i velmi nizky
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Spolecné vyzkumne-vyvojoveé projekty

« rozumi se spolecny projekt mezi akademickym
pracovistém a komercnim subjektem

- obé strany vkladaji do projektu sviij vklad
(finance, materialy, know-how, vyuziti
pristrojli)

- ziskané dusevni vlastnictvi se deli
dohodnutym zplisobem

« jedna se vetsinou o dlouhodobé spoluprace

« realizuji se na zakladé strukturované a peclivée
propracované smlouvy

« jejich inovacni potencial byva zpravidla znacny
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Cesty prenosu znalosti a technologii &

Patentovani a prodej patentdi nebo licenci

napred vznika dusevni vlastnictvi (IP), poté se
teprve jedna o jeho komercializaci
nejznaméjsi je prodej patentli - prodavame
bud’ primo patent, nebo licenci na jeho uziti
(exkluzivni, neexkluzivni, regionalni atd.)

kromé patentli je mozno takto prodavat
autorska prava nebo i nespecifické know-how

podstatnym prvkem je plivodnost chranéného
dusevniho vilastnictvi

po uskutecnéeni obchodu vztah prodejce a
kupce patentli mtize ale nemusi pokracovat

inovacni potencial téchto transakci je z
definice vysoky
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Zakladani spin-out (spin-off) spolecnosti
- predstavuje velmi medializovanou, ale take

velmi rizikovou cestu komercializace vysledki
VaV

« spociva v zalozeni komercniho subjektu (s.r.o.
nebo a.s.), ve kteréeém maji podil nositelé
know-how, akademické pracovisté a pripadné
dalsi subjekty (investori)

« tento subjekt uzavre s akademickym
pracovistém smlouvu o vyuziti a
komercializaci urcitého dusevniho viastnictvi

« a nadale sam vstupuje na komercni trh

- inovacni potencial takovych spolecnosti je
velmi vysoky, ale riziko neuspéchu je znacné
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e Rada americkych univerzit:
Stanford, MIT

« Britskeé University
Oxford
Cambridge
Warwick
Harriot-Watt

- Dalsi evropské zeme (EU celkem 2 000 KTO)
Karolinska Institutet (Svedsko)
Fraunhofer Institutes (Némecko)
Austrian Institute of Technology (Rakousko)

- Ceska republika
- Jihomoravskeé inovacni centrum, UOCHB
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s Pasti KTT

Ne vsechno je zlato, co se trpyti!

Pasti KTT:

1) Pseudoaktivity

,sitovani pro sitovani

zpracovani metodik, které vsichni znaji
zpracovani strategii, které nikdo nepotrebuje
organizace seminaru, které vsichni slyseli Xkrat

2) Komercni prehrati
Prilisné soustredeéni na kratkodobé komercni

aktivity na ukor kvalitni vyuky a badatelského
vyzkumu

Neni uspesného KTT bez kvalitniho vyzkumu a

vyvoje!
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Perspektivy a vyhlidky

1. Politicky a ekonomicky tlak ,,aplikujte!™ na
vysoké skoly a ustavy AV bude stoupat
(metody hodnoceni VVO)

2. CR bude sledovat svétové trendy: véechny
VS a VVO si postupneé vybuduji KTO a
systém prenosu znalosti a technologii

3. Financovani vyzkumnych tymu bude stale
vice multi-zdrojoveé

4. Orientace v problematice KTT bude pro
veédecké pracovniky jiz v brzké dobé
velikou konkurencni vyhodou, ne-li primo
nezbytnosti.
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Vzdelavani

Soucasny trend: celozivotni profesionalni
vzdélavani (,,Continuous Professional
Development" - CPD)

Systém EU: Evropsky kvalifikacni ramec
(.,European Qalification Framework™ - EQF)

Projekt CERT-TTT-M: specifikace struktury
vzdelavani (3 arovné) a curricula (7 kompetenci)

Projekt EUKTS: zavedeni systému vzdélavani v
oblasti KTT pro CPD v ramci EQF (8 kompetenci, 3
urovné, obnovovani cetrifikace)

Projekt TTM: vyvinut podle doporuceni projektu
CERT-TTT-M, otevira cestu k ziskani certifikatu
pripravovaného v projektu EukTS
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Dekuji vam za pozornost!

Dr. Ivan Dvorak

ILA s.r.o.
Klimentska 20
110 00 Praha 1
Czech republic

www.ila.cz
tel.: +420 224 813 787

mobil: + 420 608 702 223
e-mail: ivan.dvorak@ila.cz
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